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EDITORIAL

Cerramos el afic con grandes avances de colaboracidn can entes regionales v eventos de preparacién
para la conmemaracién del 30 aniversario de nuestro centro en 2026,

Porun lado, el CICATA QRO colabora actualmente con CANACINTRA Querétaro actuando como secre-
tarfa ejecutiva de la Comisidn de Innovacidn, Tecnologia y Vinculacidn, A partir de esta colaboracién
participamaos ya en la presentacidn y toma de protesta por parte del Gobernador del Estade, Mauricio
Kuri, de los integrantes de la comisian, Ademas del reconocimiento regional hacia nuestro centro, que
cada vez se extiende mas, muchas otras actividades se han venido derivandc de esta participacion.
Como la colaboracidn que se esta trabajando con instituciones alemanas de la ciudad de Heilbrann,
un proyecta gue esta logranda el reconocimiento de esa ciudad como la ciudad alemana de la lA Can
las distancias apropiadas, de manera similar, buscaremos que Querétare sea un foco de desarrollo de
la |A aplicada a la industria,

Otro evento gue nos pusc en el panarama regional fue la celebracidn de la Conferencia Internacional
en Ciencia y Tecnologia 2025 (ICASAT 2025 por sus siglas en inglés) este es un evente bianual cientifi-
co-tecnoldgico organizado en su totalidad por los estudiantes de posgrado de nuestro centro. En esta
ocasién consiguieron la participacion de Un grupo notable de investigaderes nacionalesy extranjeros,
de instituciones comao el MIT, la Universidad de Cardiff, la Universidad de Cartagena y la Universidad
McGill, asi como dos extracrdinarias divulgadaoras mexicanas, Sara Gallegos (la morra cientifica) de
Polymath of Tomorrow 360 y Patricia Hernandez de Astrofisicos en Accidn, El evento se llevd a cabo
en unade las instalaciones de divulgacion cientifica y cultural mas impartantes del estado, el Plane-
tario Pedro Ferriz Santacruz del Centro Cultural Manuel Gémez Marin, Esperamos con mucho entusi-
asma la siguiente edicién de este evento cientifico del IPN en Querétaro,

MNuevamente seguimes trabajando con la SEDED en sus programas de STEM, principalmente dirigidos
a las nifias para lograr su integracidn a las disciplinas duras. Dentro de estas actividades estuvieron la
presentacion de talleres en escuelas de nivel basico y medio superiar de la regidn, asi comao nuestra
participacién en la Feria de Ciencias del estado en el Centro Gémez Morin. Cantinda nuestra colabo-
racion con Relay Education v sus talleres de divulgacién de la ciencia entre los nifics. En el mes de
noviembre, el centro, a través de la Dra. Regina Gama, recibid la visita de organizacicnes locales y
alemanas dedicadas a difundir la ciencia a traves de actividades ldicas, principalmente ludotecas en
sU version itinerante, esta colaboracidn prosigue v pretendemos gue la participacidn de nuestros
investigadores y estudiantes sea cada vez mas nutrida, cumpliendo asi una de las tareas encomenda-
das al instituto ¥ a sus investigadores.

Juan B. Hurtado Ramos
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RESUMEN

La metrologia constituye la base de la confiabilidad en
los procesos de las industrias altamente reguladas,
donde la exactitud de las mediciones impacta directa-
mente la calidad, la sequridad v la eficacia de los
productos, Este articulo ofrece una perspectiva técni-
ca sobre la gestién de la calibracién con enfogue
bazado en el riesgo, sustentada en los principios del
modelo GAMP® 5 vy en las directrices de |CH Q9. A
partir de mi experiencia profesional de méas de tres
décadas en la industria farmacéutica, se propone una
visién aplicada de cémo la infraestructura de la
calidad v la gestién metraldgica pueden optimizar
recursas, garantizar la calidad de los medicamentas,
fortalecer el cumplimiente regulatorio v asegurar la
integridad de las medicianes en sectores altamente
reguladaos (ISPE, 2017).

INTRODUCCION

Como pilar fundamental de la infraestructura de la
calidad, la metrologla desempefia un papel estratégi-
co en la industria farmacéutica al garantizar la confia-
bilidad de las mediciones y la trazabilidad de las resul-
tados. En un entornoe regide por las Buenas Practicas
de Manufactura (GMP), la calibracién de instrumentas
es un requisito esencial para asegurar que los equipos
utilizadas en la produccién, el control de calidad v el
almacenamiento operen dentro de los limites estable-
cidos.

Ala large de mi trayectoria profesional en el sector

Rolesy
responsabilidades
Identificacion y
sliquetada

Seleccion de N . e
instrumentas Soiftware para la gestion |

Instrumentacion
automatica e [nteligente

‘Seleccion de:

Calificacion y
‘comisicnamiento

Geslion del riesgo

farmacéutico, he identificado que uno de los mayores
retos consiste en mantener el equilibric entre el
cumplimiente normative vy la eficienda operativa.
Mientras gue la requlacién exige controles metrolégi-
cos estrictos, las organizaciones deben optimizar sus
recursos para sostener sistemas confiables y sosteni-
bles. De ahf la importancia de adoptar un enfoque de
calibracién basadao en el riesge, gue priorice la critici-
dad de los instrumentos v dirija los esfuerzos hacia
aquellos gue tienen mayor impacto en la calidad del
praducta v la seguridad del paciente.

EL ENFOQUE GAMP® 5

Y LA GESTION DEL RIESGO EN CALIBRACION

El modelo GAMP® 5 (Good Practice Guide: A Risk-Ba-
sed Approach to Calibration Management) estaklece
que el grado de esfuerzo en la gestién de la calilbra-
cidn, su control v documentacién aplicado a un
sistema o proceso debe ser proporcional al riesgo gue
representa para la calidad del producte, la seguridad
del paciente y la integridad de los datos (ISPE, 2017).
Este enfoque integra tres conceptos clave: el primero
es el ciclo de vida del instrumento de medicién, gue
debe analizarse desde |a fase de proyecto hasta la fase
de operacién. Estas fases estdn winculadas por las
practicas comunes de ingenierfa y gestionadas por las
funciones y responsabilidades clave asaciadas al cicla
de vida del instrumento. De acuerde con este modelo,
el procesa de calibracién forma parte del ciclo de vida
general v se ubica dentro de la fase de operacién
(Figura 1).

Costos de la gestion Organizacian y contral

Fuente: 15PE (2010) Creado a partir de Instrumentation Life Cycle Approach GAMP 5
A Risk-Based Approuch to Calibration Management

Figura 1. Ciclo de vida del instrumento




Figura 2.




diferenciados (Figura 3):

Riesge alto: requiere procedimientos detallados,
revisisn independiente v calibraciones més frecuen-
tes.

Riesge medio: permite controles intermedias v
frecuencias ajustadas.

Riesgo bajor puede justificar una menor frecuencia o
exclusidon formal, si existe evidencia objetiva de estabi-
lidad metralégica.

Los resultados deben documentarse en el Plan Maes-
tro de Calibracién (CMP), integrande las evaluaciones
de riesgo vy su trazabilidad dentro del ciclo de vida del
sistema. Este enfogue optimiza la toma de decisiones,
los recursos técnicas v garantiza la confermidad con
ISO/AEC 17025:2017 e [LAC G24:2022, que enfatizan la
necesidad de justificar cientificamente los intervalos
de calibracién.

Este enfoque fortalece la toma de decisiones, optimiza
los recursos técnicos y garantiza la conformidad con
normas camo [SO/AEC 170252017 e [LAC G24:2022,
que enfatizan la necesidad de justificar cientfficamen-

Instrumenta

Consideracion de falla

Impacts

te los intervalos de calibracién.

APLICACION PRACTICAEN

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

La aplicacién del enfoque basado en el riesgo en la
gestion de calibraciones exige comprender de
manera integral el procesa productive v el papel que
cada instrumento desempefia en él. En este punto,
conocer claramente los atributos de calidad del
producto adquiere relevancia para la tama de decisio-
nes.

En la industria farmacéutica, donde los sistemas estan
reguladas por las Buenas Practicas de Manufactura
(GMP), la calibracién se convierte en un companente
esencial para garantizar la trazabilidad metrelogica v
la confiabilidad de los resultados analiticos.

En la practica, he canstatado que la adopdén de este
enfoque permite alinear las decisiones técnicas can la
gestidn estratégica de la calidad. Las arganizaciones
gue implementan modelos de calibracién basados en
riesgo logran no solo el cumplimiento regulatorio,
sine también bereficios operatives y econdmicos
significativos. Entre los resultados mas notables desta-
can:

Cieteccian

2
3
Frecuencia calibrazion
Impacts Deteceion de lafalla
1 Al mpacto Alta
o Imipacto medio Medio -
3 Eajo impacto Bajo E]
Frecuencia de calibracion
Al Tritnestral
Medio | Semestral
Bajo Anual o bianua

Fuente: ISPE (2010) Creado a partir de Instrumentation Life Gycle Approach GAMP 3
A Risk-Based Approach to Calibration Managemene

Figura 3. Analisis de riesgo para |a gestion de frecuendias de calibracion
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Priagrizacion efectiva de calibraciones: concentrar
recursos en instrumentos criticos para procesos
validados o contrales de pardmetros criticas (CPP v
COAJ

Optimizacién de intervalos de calibracién: definir
periodos con base en estabilidad histérica, verificacio-
nes intermedias ¥ tendencias de desempefa (ILAC
G24:2022).

Integracién con herramientas de analisis de riesgo:
uso de AMFE o matrices de criticidad para justificar
cientificamente las frecuencias.

Cumplimiento con trazabilidad metroldgica: referen-
cia a patrones calibradaes por laboratorios acreditadaos
bajo ISO/IEC 17025:2017, garantizando resultados
validos y comparables.

Mejora de la eficiencia operativa: reducir sebrecalibra-
ciones libera recursos técnicos y financieros para
actividades de mayar valar agregada,

Estos resultados se traducen en procesos mas confia-
bles, sostenibles y auditables, fartalecienda la capaci-
dad de las arganizaciones para responder ante
inspecciones regulatorias de organismas como COFE-
PRIS, FDA o EMA. Ademas, la gestion de calibracién
basada en riesgo pramueve una cultura metroldgica
madura, donde las decisiones se sustentan en eviden-
cia, desempefia histérico y analisis estadistico, mas
alla de criterios rutinarios o prescriptivaos.

CONCLUSIONES

La gestién de la calibracion basada en el riesgo repre-
senta una evolucién esencial dentro de los sistemas
de calidad de la industria farmacéutica ¥ de otros
sectores regulados. Su aplicacién permite orientar las
esfuerzos hacia las medicienes que realmente impac-
tan la calidad del preducte, la seguridad del paciente
v la integridad de las dataos, consalidande un enfague
maés racional, preventive y sustentable.

La metralogia, al integrarse como componente estra-
tégico de la infraestructura de la calidad, deja de ser
una funcién meramente operativa para convertirse en




un eje que sustenta la toma de decisiones basada en
evidencia. Este enfoque fomenta la optimizacién de
recursos, la reduccion de riesgos y el fortalecimiento
del cumplimiento regulatorio frente a autoridades
nacionales e internacionales.

Desde la experiencia adquirida a lo largo de mds de
tres décadas en la industria farmacéutica, puedo
afirmar que la implementacién de sistemas de calibra-
cién basados en riesgo no solo mejora la eficiencia y la
confiabilidad de los procesos, sino que también
impulsa la madurez metroldégica organizacional,
promoviendo una cultura de calidad sustentada en el
conocimiento, la trazabilidad y la mejora continua.

La consolidacion de este modelo contribuye a fortale-
cer la competitividad de la industria mexicana en el
contexto global, alinedndola con las tendencias inter-
nacionales en gestion del riesgo, sostenibilidad y

digitalizacion de los sistemas metrolégicos. En conse-
cuencia, la metrologfa se reafirma como una disciplina
clave para garantizar la innovacion responsable y el
desarrollo sostenible dentro del marco de la infraes-
tructura de la calidad.
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METROLOGIA:
HABILIDAD CLAVE PARA
LA INDUSTRIA MODERNA

Dra. Marfa Guadalupe Lépez Granada
Messen Academy




La metralogla, cienda de la medicién, es unc de los
pilares fundamentales para el desarralle industrial,
cientffice y tecnalédgico en el munde, debide a que es
la base para garantizar productos y servicios de
calidad que compitan en los mercades globales [1,2],
En México es cada vez mas necesaria debido al
aumenta en la demanda Industrial v gque ello permite
contar con elementos reales que permitan establecer
la calidad de productos y servicios ofrecidos tanta en
el pals comae a nivel global. Sin embargo, alin existen
brechas importantes en la formacién técnica v en la
comprensian del papel estratégico que juega la medi-
cidnen la calidad, la seguridad v la innavacian [3].

Desde hace ya mas de veinte afios he tenida la apar-
tunidad de relacionarme en el mundao de la metrolo-
gla, tanto en entarnos industriales como en procesos
de capacitacién, certificacién y aseguramienta de la
calidad. Bajo esta perspectiva, considero que la medi-
clén, lejos de ser un pracesa rutinario, constituye una
competencia profesional elermental que transforma la
manera en gue las personas interpretan su entormo
técnica y taman decisianes. Aprender a medir v saker
hacerle no es solamente ocbtener un numerc que
indigue unvalorva mas alld de eso, es saber interpre-
tarlo en todo su contexto, es comprender la incerti-
dumbre asociada, interpretar resultados, walidar
métodos v garantizar que los praductes cumplan can
especificaciones que afectan a la seguridad, el funcio-
namienta v la confiabilidad [4].

LA METROLOGIA COMO BASE

DEL DESARROLLO INDUSTRIAL

En el sectar productive de nuestro pals, la metralogla
ha adguirido relevancia en sectores tales como el
autcmotriz, metalmecénico, asronutico, manufactu-
ra avanzada, farmacéutico, alimentos, asi como en
laboratorios de ensayo y calibracién, en dende |a
caracterizacién de materiales, buenas practicas de
laboratorio, el control dimensional, mediciones
eléctricas, calibracién de instrumentos de medicién,
correcta interpretacién de planos, representan proce-
c0s esenciales para la competitividad. En este sentido
na hay innavacian posible sin mediciones confiakles,
repetibles v trazables a patrones nacionales e interna-
cionales [5,6] (Figura 1),

Uno de los retes con los que me he enfrentado es la
falta de profesional capacitade para realizar medicio-
nes esenclales de manera carrecta v con fundamento
metraldgica, v si vamos mas alla de lo bésico, en &
area de especializacién es adn mas grande |a escasez
de profesional con competencias técnicas, Esta falta
de campetencias técnicas v la comprensian real de
aspectes metralégicos afecta directamente el contral
de procesos, el aseguramiento de la calidad v el
cumplimiento normativo [7].

ra 1. Instrunm
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EL VALOR DE APRENDER A MEDIR:

HABILIDADES TECNICAS PARA LA VIDA LABORAL
Una de las necesidades mas evidentes en la industria
enfocandonos en nuestro entorno en México, es el
fortalecimiento de competencias técnicas especificas,
La metralogia desarrolla habilidades gue wan més all3
del uso de un vernier o un micrémetro; implica pensa-
miento critico, analisis de datos, verificacién, valida-
cidn v comunicacion y expresion clara de resultados

[3].

Ala largo de estas dos décadas he visto cémo, cuandao
se desarrolla esta habilidad, los colaboradores adguie-
ren canfianza, criterio técnico v la capacidad de resal-
ver problemas complejos en el piso de produccién o
en el laboratoria. Las mediciones se canvierten en una
herramienta para prevenir fallas, mejorar procesos v
respaldar dedisiones. En un enterno de industria 4.0,
donde sensores, sistemas de manitorea v analisis de
datos se integran en los procesos, la metrologla
adguiere un rol alin mas estratégico [9,10] (Figura 2).

El desarrollo metrelégico enfrenta desafios vinculados
con la capacitacién continua, la dispanibilidad de

talento especializado v la integracién de la metralogia
en la cultura erganizacional. Es necesaric cerrar la
brecha entre lo que la industria requiere v la forma-
cian tradicional. Hoy mas que nunca, el pais necesita
técnicas y especialistas capaces de asegurar la calidad
de los praductas gue se consumen vy exportan. La
demanda glebal no se centra en cumplir especifica-
ciones; exige demostrar la competencia técnica
mediante medicienes confiables y comparables inter-
nacianalmente [6].

Siendo la metrelogla un lenguaje universal, la norma-
tividad internacianal permite v da la certeza de que un
componente fabricado en México encaje sin contra-
tiernpos en un sistema ensamblado en cualquier parte
del mundo [5]. Es aqui donde el papel de México
dentro del sisterma metreldgico internacional conti-
nia fartaleciendose, puntualmente v desde el sectar
daonde me encuentro tenge el privilegio de poder
sumary aportar para fortalecer la cultura metroldgica,
gue no solo mejore la competitividad de los sectores,
sino gue también permita integrarse a las cadenas de
suministro cada vez mas exigentes (Figura 3).




CONCLUSION

La metrologla, como ciencia de las mediciones, no
debe verse solo como un requisito técnice, sino comao
un elemento que sostiene el desarrollo industrial, el
comercia, la innavacidn v la calidad en todaos los
dmbitos. Formar personal competente, capaz de
comprender el valor de medir can precisién y de
interpretar resultados con criterie, es una inversién
gue transforma procesas, arganizacianes y oportuni-
dades. La metrologia desde su esencialidad aporta
orden, claridad v precisién a procesos que, de otra
forma, quedan sujetos a interpretaciones,

Durante més de wveinte afos he encontrado en la
metrologla no solo un campo de especializacién, sino
un espacie donde mivocacién formativa cobra senti-
do. Canvendida estay que la educacién es la base de
la transformacién real v eso me permitid fundar
messenacademy v de la mana de un grupo de exper-
tos técnicos en metrologia con experiencia en la
industria, brinda un espacio de formacidn, donde
aprender a medir es aprender a ver con claridad, a
cuestionar, a analizar y a tomar decisiones fundamen-
tadas. Cada curse, cada grupo vy cada procesa formati-
vo reafirma mi conviccion de que la metrologia no
solo mejora procesos: también transforma a las perso-
nas. Y es en ese impacte humano donde encuentro la
mayor mativacidn para seguir aportanda,
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https://www.youtube.com/watch?v=d0RsaDigY78&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=kO7E4cXc5bY&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=jXpPtctj4p0&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=13



https://www.youtube.com/watch?v=6tULD-Pg92c&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=ZuQTlu3rtt4&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=MM9aBOpukmA&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=10



https://www.youtube.com/watch?v=e_e_BV9ahjg&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=xzLt-XrwfJg&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=Rs8ZK7axAOw&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=7
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https://www.youtube.com/watch?v=ZUq1Pbth89M&list=PL067C55EC8CBDFA4E&index=6

InsTiTUuTO PoOLITEcNIco NAcionAL

"La TEcnica aL SErpvicio DE La Patria”

A

Te invitamos a conocer nuestros programas de:
- ESPECIALIDAD

- MAESTRIA

- DOCTORADO

Consulta nuestros programas agul,

LINEAS DE INVESTIGACION
- Anélisis de imagenes

- Biotecnologla

- Energlas alternativas

- Mecatrénica

- Desarrollo Sostenible

SOLICITUD DE DONATIVG
Los aspirantes a ingresar al programa académico deberan culrir
el monto correspondiente al proceso de admisién.

Los aspirantes admitidos deberadn formalizar su inscripcion al
pragrama sin pago ebligatorio alguno, pero con la pesibilidad
de realizar la aportacién veluntaria como donative por apertura
de expediente a la cuenta que les sea indicada por la unidad
académica correspondiente. Las cuentas de captacién de
donativos deberan corresponder a las instancias del Instituto
Politécnico Macional facultadas para el efecto

BECAS

Los alumnos aceptades podran ser postulados a una Beca
SECIHTI en case de cumplir con los requisites establecidos por
este organismao. Ademds, podran aspirar a una Beca Estimulo
Institucional de Formacidn de Investigadores (BEIFI) del PN,

Los interesados poedran consultar la pagina
wiwwLClcatagro.ipn.my, escrikir a posgradegro@ipn.mx o
solicitar informes con la Lic. Araceli Guadalupe Vargas Fuentes
a los teléfonas 452 (55) 5729-6000 y 452 (55) 5729-6300
extensiones 81016 o 81050 del Departamento de Posgrado. El
IPN-CICATA Unidad Querétaro se encuentra en Cerro Blanco
141, Col. Colinas del Cimatario, Querétaro, Qro. C.P 76090,

*Registro en la Direccion General de Profesiones de la
SEF:

Waestria: 311576, 15-mayo-2000

CONVOCATORIA APROBADA POR COLEGIO DE
PROFESORES CICATA QRO

Cualquier situacidn originada durante el proceso de
admisién y  no contemplada en la presente
comwvocatoria, se resolverd con pleno apego  al
Reglamento de Estudios de Posgrado por la autoridad
competente segun el caso.

Consulta en:
wiww posarado ipnmx/Paginas/Normatividad aspx
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https://www.cicataqro.ipn.mx/cicataqro/qro/cicata/index.php/posgrado.html

EGRESADOS
SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2025

PREDOCTORADO

20/10/2025 DELIA NOHEMI PINEDA CRUZ

"Estudio de |3 liberacién de la amilosa en
HYLOM VIl mediante microondas v evaluacion
de ultrasonido para favorecer la reorgani-
zacion”

Cirigido por:

Or. Gonzalo Veldzquez de la Cruz,

Cr. Adrian Guadalupe Soler Martinez,

21/11/2025 OMAR GUSTAVO ALVARADO MANCILLA

"Modelo predictivo de precios de gases de
combustion, como activo energético para
cogeneracion en el sector industrial local”

Dirigido por:
Dr, Eduardo Morales Sanchez,
Dr, Jonés Velasco Alvarez.

DOCTORADO

30/10/2025 BERENICE VALDEZ RODRIGUEZ

“Efecto del germinado de frijol sobre la
regulacién de marcadores moleculares asocia-
dos al desarrolle de la obesidad en un modelo
in vivo”

Cirigido por:

Cr. Gonzalo Veldzquez de la Cruz.

Cra. Ma, Guadalupe del Carmen Méndez
Montealvo,




EVENTOS DESTACADOS
IPN - CICATA QUERETARO

M.C.D.N. Alejandra Castillo Martinez
IPMN - CICATA Unidad Querétaro

29° Aniversario

DEL IPN-CICATA QUERETARO
e L f

N =t C|CATA g P .

i Setransmitid un mensaje institucional reconociendo logros

alcanzados en casi tres décadas de trabajo. El evento invitd a

reflexionar sabre el crecimienta del centro v su impacta en

la regidn. También se proyectaran abjetivos v retos para el

futuro

4 de septiembre, 2025,

42 edicion
ICASAT 2025

Reunid a especialistas nacionales e internacionales en
ciencia aplicada vy tecnologia avanzada. Se realizaron
conferencias, talleres y presentaciones sabre innaovacién
v sostenibilidad. El congresa fartalecid la proyeccion
internacional del centro.

1al 3 de octubre, 2025,



~-

12 Feriade
SEXUALIDAD Y EROTISMO

Espacio educativa para reflexionar sobre cuerpo, placer,
diversidad v salud sexual sin tabdes. Se ofrecieron activi-
dades, dindmicas y charlas con un enfoque ético v respe-
tuosa. El evento abrid conversaciones necesarias desde
una perspectiva dentifica v humanista.

10 de octubre, 2025,

Visita
DE LA UPIIH - IPN HIDALGO

Estudiantes y docentes canocieron la Especialidad en
Soldadura v su aplicacidn industrial. La wvisita incluyd
recorrido en Eurowelding para observar procesos avan-
zados. Se reforzd la calabaracién entre unidades del IPN
y el sector productiva.

23 de octubre, 2025,
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Cumbre de
INNOVACIGN INDUSTRIAL QUERETARO 2025

El CICATA participd en paneles v actividades sobre
competitividad e innovacién empresarial. Se habld sobre
tecnologla, sostenibilidad v vinculacion estratégica, El
evento promovid alianzas entre academia, industria v
qoblerna,

30 de octubre, 2025.

Feria de
RESIDENCIAS PROFESIONALES - ITSJR

Se presentd la oferta académica v lineas de investigacion
a estudiantes interesados en resicdencias, Investigadores
del centro compartiercn proyectos disponibles v &reas
de colaboracion, Bl evente fomentd la vinculacidon con
instituciones tecnolégicas del estade,

7 de noviembre, 2025.



Feriade
CIENCIAS QUERETARO 2025

Se llevaron actividades interactivas y experimentos para
plublicos de todas las edades. El CICATA reafirmé su
compromiso con la divulgacién cientifica comunitaria,
Se fomentd la curiosidad v el pensamienta critica en
nifias, nifos y jovenes.

10 al 14 de noviembre, 2025,

CONGRESO INNOVA-ED

Caongreso dedicado a la innovacidn educativa, con
talleres, conferencias v demostracianes tecnolégicas. Se
compartieron buenas practicas para mejorar los proce-
sos educativos, La participacion del CICATA fortalecic el
intercambio académico.

10 al 14 de noviembre, 2025.

27



Visita de la
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CHIAPAS

Estudiantes de Mecatronica recorrieron laboratorios v

conocieron proyectos de desarrollo tecnoldgico. La

visita permitid explorar colaboraciones en automatiza-

, cién e ingenieria. Se fortalecio el winculo interinstitucio-
i nal entre entidades del sury del centro del pals.

11 da noviembra, 2025,

Semana de
CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL CETIS NO. 16

El CICATA participd con ponendias, talleres v actividades
de divulgacion. Se acercd el quehacer cientifico a
estudiantes de nivel medio superior. El evento promovid
vocaciones cientificas v la articulacidn académica.

18 al 20 da noviembra, 2025,



Informe
A LA AGENCIA DE ENERGIA

El IPMN-CICATA Querétare entregd a la Agencia de Energia
un informe técnice gue confirma el potencial solar,
edlico e hidrégeno verde del estado.

Este documento ofrece informacién estratégica para
fortalecer la politica pdklica v avanzar con firmeza hadia
una transicidn energética sostenible y campetitiva.

24 de noviembre, 2025,

Congreso
DEL CLUSTER DE ENERGIA

El CICATA participé enun encuentro que reunié alideres
industriales, académicos y gubernamentales del sector
energético, Se presentaron capacidades del centro en
innavacidn, energias limpias, eficiencia energética v
tecnologia aplicada. Se fortalecieron alianzas estratégi-
cas para futuras proyectas de investigacién y transferen-
cia tecnoldgica.

27 de noviembre, 2025,
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